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RESUMO

A evolugdo da tecnologia da informagdo pode ser interpretada como uma
sequéncia de ondas de industrializacdo da capacidade computacional. Cada onda nasce
de uma limitagdo da anterior, atinge escala de mercado quando encontra padronizagdo
técnica, ecossistema de fornecedores e valor econdmico claro, chega a maturidade quando
se torna previsivel e amplamente adotada, e entra em declinio relativo quando deixa de
ser a plataforma dominante para novas cargas. O declinio, neste artigo, nao significa
desaparecimento. Mainframes, PCs, redes locais e data centers proprios continuam
relevantes. O que muda ¢ o centro de gravidade do investimento, da inovagdo e do

crescimento do mercado.

A sequéncia analisada é: mainframe, microprocessadores ¢ PC/x86, redes locais
e cliente-servidor, Internet comercial, virtualizagdo, cloud publica, colocation moderno,
local zones e edge, hyperscale, IA generativa e Al factories. A leitura executiva ¢ que a

TI deixou de ser apenas suporte administrativo para tornar-se infraestrutura produtiva.

Este artigo dedica atengdao ampliada a cloud e aos data centers porque a nuvem
ndo ¢ um fendmeno abstrato. Ela depende de prédios, energia, refrigeracao,
conectividade, cadeia de suprimentos, operacdo 24x7 e contratos de longo prazo. A

ascensao dos hyperscalers e das Al factories torna essa materialidade ainda mais explicita.

A tese central € que as Al factories representam a nova fronteira da infraestrutura
digital: instalacdes e plataformas que transformam dados, energia, chips, modelos e
engenharia em inteligéncia. Essa transformagdo reposiciona data centers como ativos
comparaveis a fabricas, refinarias, portos, redes elétricas e demais infraestruturas criticas

da economia contemporanea.

Palavras-chave: tecnologia da informacdo; data centers; computacdo em nuvem,;

inteligéncia artificial; Al factories.
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O quadro deve ser lido como mapa de substituicdo parcial, ndo como linha de
extingdo. O mercado raramente abandona integralmente uma plataforma. Ele desloca
crescimento, orcamento e inovagdo para uma nova camada, enquanto a camada anterior

se estabiliza, torna-se especializada ou passa a ser integrada por APIs.



1. Introducao: a TI como infraestrutura produtiva

Durante décadas, a tecnologia da informacao foi descrita como area de suporte.
Essa descrigao ja nao ¢ suficiente. Bancos digitais, varejo omnichannel, streaming,
logistica, saude, pesquisa cientifica, governo eletronico, manufatura avangada e [A
generativa dependem de infraestrutura digital permanente. Assim como a industria do
século XX dependia de ago, energia, transporte € maquinas, a economia do século XXI

depende de chips, data centers, redes, software, modelos de IA e talento técnico.

A evolucdo historica mostra uma alternincia entre centralizacdo ¢
descentralizacdo. O mainframe centralizou processamento e governanga. O PC
descentralizou produtividade. As redes locais conectaram departamentos. A Internet
conectou organizagdes e mercados. A virtualizagdo recentralizou servidores em
ambientes mais eficientes. A cloud industrializou a infraestrutura como servico. O
hyperscale concentrou escala global em poucos provedores. A A, finalmente, transforma
computacdo em capacidade cognitiva. (HENNESSY; PATTERSON, 2019; REED;
GANNON; DONGARRA, 2022)

A pergunta executiva central deixa de ser "qual servidor comprar?" e passa a ser
"qual capacidade digital precisamos controlar, contratar ou distribuir para competir?". O
artigo organiza essa narrativa com foco na infraestrutura, pois € nela que a transformagao

digital se materializa.

2. Metodologia e base de analise
A analise combina narrativa historica, revisdao bibliografica e interpretacao
executiva. A avaliagdo de cada onda tecnologica usa quatro critérios: inicio da escala de

mercado, maturidade, declinio relativo e nova onda substituta.

Essa metodologia evita dois erros comuns: tratar tecnologia como moda linear,
em que uma inovacdo elimina completamente a anterior, e tratar infraestrutura como
commodity neutra. Na pratica, cada camada herdada continua influenciando requisitos,

cultura operacional, seguranca, custos e decisdes futuras.



3. Mainframes: a computacio corporativa centralizada

1964-1970, com a familia IBM System/360 e a consolidacio de ambientes
corporativos transacionais.
1970-1985, quando bancos, governos, seguradoras, companhias aéreas e grandes
corporagdes padronizaram processamento centralizado.
A partir dos anos 1990, quando servidores x86, cliente-servidor e aplicacdes
distribuidas passaram a capturar novos projetos. O mainframe nao desapareceu;
tornou-se plataforma especializada.

PC/x86, redes cliente-servidor, servidores distribuidos e, posteriormente, cloud
hibrida.

O mainframe: a arquitetura que consolidou o processamento centralizado a partir de 1964

Os mainframes surgiram como resposta a necessidade de processar grandes
volumes de dados com confiabilidade. A familia IBM System/360, langada em 1964, foi
decisiva porque ofereceu uma arquitetura comum em mdaquinas de diferentes
capacidades, reduzindo o risco de migracdo e protegendo investimentos em software.
(EVANS, 1986; PUGH; JOHNSON; PALMER, 1991) (PUGH; JOHNSON; PALMER,
1991)

Em termos operacionais, o mainframe consolidou a ideia de centro de
processamento de dados. Usudrios acessavam sistemas por terminais, enquanto
processamento, armazenamento, seguranga e rotinas de backup eram controlados
centralmente. A maturidade veio quando hardware, sistemas operacionais, linguagens

como COBOL e praticas de operacdo formaram um ecossistema estavel.



O declinio relativo ocorreu quando a economia de escala dos microprocessadores
e servidores x86 passou a oferecer custo menor e maior flexibilidade. Mesmo assim,
workloads transacionais de alto volume continuam usando mainframe porque a
substituicdo completa pode ser cara, arriscada e desnecessaria. (HEVNER; BERNDT,
2000)

Leitura executiva: confiabilidade, governanca e continuidade sdo ativos. A
substitui¢do ndo deve ser confundida com abandono; a estratégia correta costuma ser

integragdo por APls e modernizagdo seletiva.

4. Microprocessadores, PC/x86 e produtividade distribuida

1981-1990, com o IBM PC, clones compativeis, MS-DOS, Windows e queda de
preco dos microprocessadores.
19902005, quando desktops, notebooks, suites de produtividade e servidores x86
tornaram-se padrao corporativo.
Declinio relativo como centro da inovagao a partir de meados dos anos 2000, com
web, mobilidade, SaaS e cloud deslocando o foco do dispositivo para o servico.

Internet, aplicagdes web, SaaS, dispositivos moveis e plataformas cloud.

O microprocessador distribuindo capacidade computacional para postos de trabalho individuais

A segunda onda deslocou poder computacional para usuérios e departamentos. O
PC permitiu que analistas, gestores e areas funcionais produzissem planilhas, documentos

e relatorios sem depender integralmente do centro de processamento. O ecossistema x86



cresceu porque combinou arquitetura aberta, fornecedores multiplos, compatibilidade de

software e economia de escala. (HEVNER; BERNDT, 2000)

O impacto econdmico foi enorme: computagdo, antes recurso central escasso,
tornou-se ferramenta individual. Ao mesmo tempo, a descentralizagdo criou novos
problemas: arquivos duplicados, versdes inconsistentes, seguranga fragil, shadow IT e

proliferacdo de servidores sem governanca.

O declinio relativo ndo significou fim dos PCs. Eles permanecem essenciais como
interfaces de trabalho. O que mudou foi o centro de valor: dados e logica de negdcio

migraram para servidores remotos, € o endpoint tornou-se janela de acesso a servigos.

Leitura executiva: descentraliza¢do aumenta velocidade, mas exige governanca.

Essa tensdo reaparece hoje com cloud self-service e IA generativa.

5. Redes locais, cliente-servidor e integracio departamental

1985-1995, com Ethernet, servidores departamentais, bancos relacionais e
aplicacdes cliente-servidor.
1995-2005, quando ERP, CRM, diretérios, e-mail corporativo e aplica¢des em rede
tornaram-se padrao.
A partir dos anos 2000, quando a Internet, SOA, web applications e cloud reduziram
a centralidade do cliente pesado e do servidor departamental isolado.

Aplicagdes web, arquitetura orientada a servigos, virtualizagao e cloud.




Redes locais conectando a produtividade individual em processos departamentais integrados

As redes locais conectaram a produtividade individual. Ethernet, protocolos de
rede corporativa, servidores de arquivo e aplicagdes cliente-servidor permitiram que
departamentos integrassem processos, sustentando ERPs, CRMs e sistemas de

manufatura. (HEVNER; BERNDT, 2000)

O modelo cliente-servidor amadureceu porque respondia a uma necessidade
pratica: distribuir interface e processamento para o cliente, mantendo dados
compartilhados no servidor. Seu limite apareceu na gestdo de complexidade: aplicacdes
cliente pesado exigiam instalacdo e atualizacdo em muitos desktops, e servidores

departamentais proliferavam.

O declinio relativo do cliente-servidor abriu espago para aplicagdes web,
middleware, APIs, SOA e, posteriormente, cloud. A arquitetura moderna ainda usa

conceitos cliente-servidor, de forma mais abstrata.

Leitura executiva: integra¢do cria valor, mas também aumenta dependéncias.
Padroes de dados, APIs, identidade e observabilidade devem ser planejados desde o

inicio para evitar silos futuros.

6. Internet comercial, web e plataformas digitais

1993-2000, com navegadores, provedores comerciais, websites, e-commerce e
hospedagem web.
20002015, quando comércio eletronico, busca, redes sociais, midia digital e servigos
online tornaram-se infraestrutura econdmica.
A Internet ndo declina como base; o que declina é o modelo web monolitico e pouco
escalavel, substituido por cloud, mobile, APIs e plataformas distribuidas.

Cloud puiblica, mobile, microsservigos, plataformas digitais e hyperscale.




A internet global conectando mercados, dados e ecossistemas digitais em escala planetaria

A Internet transformou a TI em infraestrutura de mercado. Protocolos abertos
como TCP/IP, DNS, HTTP e SMTP permitiram interoperabilidade global. A web
converteu sistemas internos em canais de relacionamento, venda, contetido e servigo.

(LEINER et al., 1997; TOWNES, 2012)

A maturidade da Internet ocorreu quando empresas entenderam que presenca
digital ndo era apenas marketing. A disponibilidade passou a impactar receita: uma falha
de servidor deixou de afetar apenas usuarios internos e passou a interromper clientes em

escala global.

A Internet também mudou a engenharia de infraestrutura, tornando essenciais
balanceamento de carga, DNS resiliente, firewalls, CDN, monitoramento, criptografia e

data centers conectados a multiplas operadoras.

Leitura executiva: conectividade transforma sistemas em canais de receita e
reputag¢do. A Internet mostrou que padroes abertos tendem a vencer ecossistemas

fechados quando o objetivo é escala global.

7. Virtualizacio: ponte entre o servidor fisico e a cloud

1999-2008, com virtualizacio x86 empresarial e consolidacio de servidores.
2008-2015, quando maquinas virtuais, clusters, templates, snapshots e automagao
tornaram-se praticas maduras.

Declinio relativo da VM como unidade principal de inova¢ao a partir da cloud nativa,




containers, Kubernetes e serverless; permanece amplamente usada.

Cloud publica, containers, infraestrutura como codigo, PaaS e serverless.

A virtualizac¢do abstraindo o hardware fisico em ambientes replicaveis e consolidados

A virtualizacio foi a ponte entre data centers tradicionais e cloud. Ela abstrai o
hardware fisico, permitindo executar miultiplas maquinas virtuais em um unico
servidor, aumentando utilizacdo e simplificando recuperac¢ao. (OPPITZ; TOMSU,

2018)

A escala de mercado veio quando servidores x86 se tornaram suficientemente
potentes e ferramentas de virtualizagdo amadureceram. A virtualizagdo introduziu
conceitos que depois seriam naturais na cloud: pool de recursos, migracdo de cargas,

provisionamento rapido e templates.

O declinio relativo ocorreu quando a unidade de inovagdo passou da maquina
virtual para plataformas mais abstratas: containers, Kubernetes e serverless. Mesmo

assim, VMs continuam fundamentais em cloud e ambientes hibridos.

Leitura executiva: virtualiza¢do ndo é apenas eficiéncia técnica, é mudanga de
mentalidade. Ela transforma ativos fisicos em capacidade compartilhada, logica que a

cloud levou adiante.



8. Cloud computing: surgimento, escala, maturidade e transformacao

financeira

20062015, com servicos comerciais de infraestrutura sob demanda, regioes
globais e adoc¢ao por startups e empresas.
2015—presente, com laaS, PaaS, SaaS, cloud hibrida, governanga, seguranga, FinOps
e servigos de IA.
Nao ha declinio estrutural. H4 maturacdo, especializacdo e corregdo de excessos, com
repatriacdo seletiva de workloads quando custo, laténcia ou controle justificam.
Multi-cloud, hybrid cloud, local zones, edge, GPU cloud e Al factories.

A cloud transformando infraestrutura fisica em capacidade computacional sob demanda

A cloud resultou da convergéncia de virtualizagdo, automagdo, redes IP,
armazenamento distribuido, data centers em escala, APIs e modelos comerciais
mensuraveis. A defini¢ao do NIST caracteriza cloud computing por cinco propriedades:
autosservi¢o sob demanda, amplo acesso a rede, pooling de recursos, elasticidade rapida
e servico mensuravel. (MELL; GRANCE, 2011; ARMBRUST et al., 2010) (MELL;
GRANCE, 2011)

A escala de mercado comegou quando provedores passaram a vender capacidade
computacional por API, atraindo startups que precisavam crescer sem comprar
infraestrutura antecipadamente. A maturidade veio quando cloud passou a oferecer
catadlogos amplos de servigos: bancos gerenciados, analytics, machine learning e

automacao.



8.1 Cloud como modelo financeiro
Cloud altera a logica de investimento, deslocando CAPEX para OPEX e
permitindo alinhar custo a atividade. Essa realidade criou a disciplina de FinOps, que

integra engenharia, financas e negocio para maximizar valor por unidade de consumo.

8.2 Cloud como modelo operacional

Operacionalmente, cloud substitui processos manuais por automagao.
Infraestrutura como cédigo e pipelines reduzem tempo de entrega, mas mudam a natureza
do risco: um erro de configuragiao pode criar exposi¢do em minutos. A responsabilidade

¢ compartilhada entre provedor e cliente.

8.3 Cloud como plataforma de inovacgiao

A cloud acelerou a criacao de produtos digitais ao reduzir a distancia entre ideia
e ambiente de produgdo. O limite da cloud aparece quando custo, soberania, laténcia ou
controle exigem alternativas como colocation ou infraestrutura dedicada. A maturidade
nao ¢ "tudo em cloud", mas uma arquitetura hibrida e governada. (ARMBRUST et al.,

2010)

9. O que é um data center: explicacdo simples, técnica e executiva

Um data center ¢ um ambiente projetado para manter computadores funcionando
com energia, refrigeracdo, conectividade, seguranca e operacao continua. A analogia
mais clara ¢ a de uma fabrica de servigos digitais: a matéria-prima ¢ energia e dados, as
maquinas sdo servidores, aceleradores e equipamentos de rede, o produto final ¢

disponibilidade, processamento, armazenamento e capacidade de executar aplicagdes.

(FOGARTY:; FLUCKER, 2023; GENG, 2021)



Corredores frios e quentes: a disciplina fisica que sustenta a disponibilidade do data center

9.1 Os componentes fisicos: sala de TI, racks e equipamentos

A sala de TI € o espago onde ficam racks com servidores, storages, switches e
equipamentos especializados. Em TA, um tnico rack pode exigir poténcia muito maior e
gerar calor concentrado. A maturidade de um data center comeca pela disciplina fisica:

inventario, identificagdo de cabos, controle de acesso e documentagao.

9.2 Energia: o sistema circulatorio do data center

Energia € o primeiro requisito critico. A UPS sustenta a carga em oscilagdes e da
tempo para geradores assumirem em interrupgdes prolongadas. Redundancia energética
¢ expressa por desenhos como N, N+1, 2N e 2N+1. A IA torna energia ainda mais
estratégica: o gargalo de um projeto pode deixar de ser o prédio e passar a ser a

disponibilidade de megawatts e transformadores. (GENG, 2021)

9.3 Refrigeracao: retirar calor para manter computacio

Computadores transformam energia elétrica em trabalho computacional e calor.
Data centers usam corredores frios e quentes, CRAC, CRAH, chillers e torres de
resfriamento. Com IA, a densidade aumenta e solu¢des liquidas ganham relevéncia:
refrigeragdo liquida direta no chip, rear-door heat exchangers e imersao. O PUE compara
energia total consumida pelo data center com energia consumida pelos equipamentos de

TI. (FOGARTY; FLUCKER, 2023; GENG, 2021)



9.4 Conectividade: transformar prédio em ecossistema

Um data center sem conectividade ¢ uma sala de computadores isolada. O valor
cresce quando ha multiplas operadoras, pontos de troca de trafego, cloud on-ramps e
interconexao com parceiros. Localizagdo importa: proximidade de energia, cabos

submarinos e ecossistemas financeiros ou industriais gera valor de rede. (GENG, 2021)

9.5 Seguranca, compliance e operacao 24x7
A seguranga fisica protege o ativo material: controle de acesso, biometria, cameras
e procedimentos de escolta. A operacdo 24x7 transforma o prédio em servigo, com

equipes de NOC, facilities e gestdo de mudanga coordenando atividades continuas.

9.6 Da infraestrutura ao produto: modelos comerciais

O data center pode ser monetizado em diferentes camadas: corporativo proprio,
colocation, bare metal, cloud IaaS, PaaS/SaaS e GPU-as-a-Service. A pergunta
estratégica ndo ¢ "qual modelo ¢ melhor?", mas "qual combinagdo de modelos otimiza

cada carga?".

10. Colocation, interconexao e local zones

Colocation moderno: 1998-2010; expansao com Internet, telecom e terceirizacio
de data centers.
2010—presente, com interconexao, cloud on-ramps, campi hyperscale, alta densidade
e presenga regional.
Nao ha declinio; ha reposicionamento. O modelo deixa de vender apenas espago ¢
passa a vender ecossistema, energia, conectividade e densidade.
Hybrid cloud, local zones, edge, soberania de dados e IA.




Fibra optica e interconexdo: o tecido fisico que conecta operadoras, nuvens e parceiros

O colocation cresceu porque muitas empresas ndo queriam operar data centers
proprios, mas também ndo podiam migrar tudo para cloud publica. A maturidade do
colocation veio com a interconexao: um data center neutro que reune operadoras, nuvens

e empresas cria efeitos de rede. (GENG, 2021)

Local zones e edge respondem a limites da centralizacdo. Capacidade
computacional em areas metropolitanas ou industriais permite aplicagdes de varejo,
jogos, streaming, manufatura, saude e inferéncia de IA. Edge ndo substitui hyperscale;

complementa.

A maturidade executiva esta em entender que colocation € opcao estratégica, nao
apenas terceirizacdo de sala. Com a pressao por energia ¢ GPUs, operadores capazes de
oferecer megawatts, refrigeracdo avancada e conectividade privada tornam-se parte

central da cadeia de IA.

11. Hyperscale e computacido em escala de armazém

2010-2018, com expansio global de cloud publica, redes sociais, busca,
streaming e grandes plataformas digitais.
2018—presente, com regides globais, hardware customizado, automacao extrema,
compras de energia e software distribuido.
Nao hé declinio; ha pressdo por energia, regulacdo, cadeia de suprimentos e
especializagdo para [A.
Al factories, GPU clusters, cloud soberana, edge e infraestrutura acelerada.




Automacdo em escala de armazém: milhares de servidores coordenados como um unico computador

Hyperscale representa a industrializagdo extrema da infraestrutura digital.
Barroso, Holzle e Ranganathan (2018) descrevem o data center de escala de armazém
como um computador gigantesco, formado por milhares de servidores, redes internas e
software capaz de coordenar falhas e balancear carga. (BARROSO; HOLZLE;
RANGANATHAN, 2018)

Hyperscalers como AWS, Microsoft, Google, Meta, Apple, Alibaba e Tencent
operam com escala suficiente para influenciar mercados de servidores, semicondutores,
cabos, imoveis e energia. A TA pressiona o hyperscale porque treinamento de modelos

exige clusters densos, redes de baixa laténcia e armazenamento de alto desempenho.

A ligdo executiva € que escala fisica e escala de software sdao inseparaveis. Paises
que desejam competir na economia digital precisam considerar energia, conectividade,

regulacdo e atrag¢do de data centers como politica industrial.

12. TA generativa e Al factories

IA generativa: 2022-2025, com modelos fundacionais, copilotos e APIs
comerciais. Al factories: 2023-2026, com clusters dedicados e infraestrutura
acelerada.

Em rapida evolug@o. Maturidade técnica e econdmica ainda em consolidacio,
especialmente em governanga, custo por inferéncia e retorno de negocio.
Ainda ndo ha declinio. O ciclo atual esta em expansdo, com tendéncia de
consolidacdo de fornecedores e otimizagdo de modelos.

Agentes autdnomos, IA multimodal, inferéncia distribuida, modelos menores




especializados e fabricas de IA soberanas.
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A Al factory: energia, chips e dados convertidos em inteligéncia operacional em escala industrial

Uma Al factory transforma dados, energia, chips, modelos, pipelines e talento
técnico em inteligéncia operacional. Assim como uma fabrica industrial precisa de
maquinas, energia, insumos e controle de qualidade, uma Al factory precisa de GPUs ou
TPUs, redes de alta velocidade, armazenamento, MLOps, seguranca e governanca.

(REED; GANNON; DONGARRA, 2022; RANGANATHAN; HOLZLE, 2024)

12.1 AI factories e mercado global de energia

A demanda de IA altera a relagao entre tecnologia e energia. Data centers tornam-
se grandes compradores de poténcia firme, contratos renovaveis e subestagdes. O debate
deixa de ser apenas prego por quilowatt-hora e passa a incluir tempo de conexao a rede,
capacidade de expansdo e intensidade de carbono. (MASANET et al., 2020; SHEHABI
et al., 2018) (INTERNATIONAL ENERGY AGENCY, 2024)

12.2 Al factories e modelos de negdcio
A Al factory pode ser propriedade de hyperscalers, operadores especializados,
governos ou consorcios, com modelos que vao de GPU-as-a-Service a parcerias publico-

privadas. O maior risco executivo ¢ confundir uso de A com vantagem competitiva:



consumir uma API publica pode aumentar produtividade, mas ndo gerar diferenciagao

sustentavel.

13. Quadro integrado: evolucdo, maturidade e declinio relativo

Modernizar por APIs; evitar
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e governanga workloads criticos fechadas N
econdmico
Democratizar Alta como ~ Gerir endpoint como acesso a
PC/x86 . . Fragmentacdo e seguranga .
produtividade endpoint servicos
Cliente- Meédia/alta em . . Modernizar para web, APIs e
. Integrar departamentos Cliente pesado e silos
servidor legados cloud
Internet/Web  Conectar mercados Base estrutural Monolltog e hospedagem  Escalar via cqud, CDNe
madura simples observabilidade
. . . . VM sprawl e abstragdo  Automatizar e complementar
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O padrao ¢ recorrente: cada onda resolve um problema e cria outro. O mainframe
resolveu confiabilidade, mas criou centralizagdo rigida. O PC resolveu autonomia, mas
criou fragmentagao. A cloud trouxe elasticidade, mas introduziu governanca de consumo.
O hyperscale reduziu custo unitario, mas trouxe restrigdes fisicas de energia. A IA
promete inteligéncia, mas exige capacidade computacional, dados, governanca e

sustentabilidade.

14. Implicacdes para estratégia corporativa

A evolugcdo do mainframe as Al factories muda a agenda da alta gestdo.
Infraestrutura digital deixa de ser assunto apenas de tecnologia e passa a compor
estratégia competitiva. Um banco pode preservar mainframe para core transacional e usar
cloud para analytics; uma industria pode usar edge e IA no chao de fabrica. (HENNESSY;;
PATTERSON, 2019; RANGANATHAN; HOLZLE, 2024)

A primeira implicagdo ¢ portfolio: ndo existe arquitetura universal. A segunda ¢

custo: cloud e IA transformam infraestrutura em consumo variavel, exigindo FinOps e



unit economics. A terceira € risco: dependéncia de um provedor, regido ou fonte de

energia precisa ser conhecida e mitigada.

A quarta implicagdo ¢ talento: operar a nova infraestrutura requer competéncias
em cloud, seguranca, dados, MLOps e sustentabilidade. A quinta ¢ sustentabilidade,
exigindo transparéncia sobre energia, carbono e agua. A sexta ¢ soberania de dados,

modelos e chaves criptograficas.

A recomendagdo executiva € criar uma governanga integrada de infraestrutura
digital, reunindo tecnologia, finangas, risco, juridico, sustentabilidade e areas de negocio

para decidir onde cada carga deve rodar, com qual custo, risco e trajetdria de evolugao

15. Roteiro de maturidade para organizacoes

Uma organizacdo que deseja evoluir do legado a IA deve seguir um roteiro
pragmatico: inventariar aplicagdes, dados, dependéncias e custos; classificar workloads
por criticidade e sensibilidade; definir arquitetura alvo hibrida; modernizar integracao
via APIs; estabelecer FinOps e governanga de cloud; criar governanca de dados e IA;
planejar infraestrutura de IA (APIs publicas, modelos privados ou capacidade dedicada);
revisar energia e sustentabilidade; treinar pessoas; e medir retorno com métricas que

incluam acuracia, custo por inferéncia e impacto operacional.

16. Conclusao

A trajetoria do mainframe as Al factories mostra que a histéria da T ndo € apenas
a histéria de maquinas mais rapidas. E a historia de modelos econdmicos e operacionais.
O mainframe centralizou confianga. O PC distribuiu produtividade. As redes locais
integraram departamentos. A Internet conectou mercados. A virtualizacdo consolidou
recursos. A cloud transformou infraestrutura em servico. O colocation criou ecossistemas
neutros de interconexdo. O hyperscale industrializou software e hardware em escala

global. A IA transforma capacidade computacional em inteligéncia produtiva.

Cada onda teve data de escala, maturidade e declinio relativo. Nenhuma
desapareceu completamente; cada uma encontrou novo papel. O futuro ndo serd uma
substituicdo simples de tudo por IA. Sera a combinagdo de legados confiaveis, cloud,

edge, hyperscale, dados governados, energia disponivel e Al factories especializadas.
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O relatorio executivo ""Da Era do Mainframe as AI Factories': a materialidade da economia digital

O ponto mais importante ¢ que data centers se tornaram infraestrutura critica da
economia. Empresas e paises que compreenderem essa materialidade poderdo capturar
valor. Aqueles que tratarem infraestrutura como detalhe invisivel enfrentardo gargalos,

dependéncia e perda de competitividade.

A decisdo executiva contemporanea ¢ decidir onde e como produzir capacidade
digital. O diferencial ndo estard em seguir uma moda tecnoldgica, mas em alinhar cada

onda ao valor de negdcio, ao risco, ao custo, a energia e a maturidade organizacional.
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