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RESUMO

Este artigo investiga como o mercado de datacenters gera riqueza econdmica a partir de trés
camadas distintas e complementares. A primeira abrange os impactos diretos da construgdo, empregos
gerados na obra, aquisicdo de materiais, contratacdo de engenharia, terraplenagem, infraestrutura elétrica,
conexao de fibra e arrecadagéo de tributos locais. A segunda reune os efeitos indiretos e induzidos, que
surgem da ativagdo de fornecedores, servicos de manutengdo, segurancga, facilities, telecomunicagdes,
hotelaria, alimentagao e da circulagdo de renda nas economias regionais. A terceira e mais expressiva, no
longo prazo, diz respeito ao valor sistémico da computagdo em nuvem: ganhos de produtividade, reducao de
custos de Tl, aceleragéo da inovagéao, surgimento de startups, escalabilidade empresarial e atragéo de novos
investimentos. Para tornar a comparagao entre projetos de diferentes escalas objetiva e replicavel, o estudo
propée o MW de Tl como unidade de analise central. Os resultados indicam que a constru¢do de datacenters
produz riqueza local relevante no curto e médio prazo, mas o efeito econdbmico de maior magnitude e alcance,
no horizonte de longo prazo, provém do uso intensivo dos servigos de cloud e da digitalizagdo que eles tornam
possivel. Em valores normalizados, cada MW de Tl pode estar associado a investimentos de construgao entre
US$ 7 milhdes e US$ 15 milhdes, de 60 a 120 empregos-ano diretos na fase de implantagéo, e a um valor
econdmico habilitado pelo cloud entre US$ 15 milhdes e US$ 60 milhdes por ano.

Palavras-chave: datacenters; cloud computing; geragéo de riqueza; produtividade; desenvolvimento
regional; MW de TI; CAPEX; infraestrutura fisica; ativos de TIC.
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1 INTRODUGCAO

Ha pouco mais de uma década, um datacenter era visto principalmente como um custo operacional
de TI, necessario, mas periférico ao negdcio principal de qualquer organizagédo. Esse entendimento mudou
de forma irreversivel. Hoje, a infraestrutura de dados ocupa o mesmo patamar estratégico que redes de
energia elétrica, fibra optica e sistemas de logistica: quem a controla, influencia diretamente o ritmo de
crescimento econdmico do territério em que esta instalada.

O avanco da economia digital levou servigos financeiros, comércio eletrénico, governo eletrdnico,
telecomunicagdes e inteligéncia artificial a dependerem de forma estrutural da capacidade de processamento
e armazenamento que os datacenters oferecem. Diante dessa centralidade, analisar apenas os custos
ambientais ou energéticos dessas instalagdes seria uma visdo parcial e insuficiente. E preciso também
mensurar, com rigor, a riqueza que elas geram.

A literatura especializada é clara ao apontar que o impacto econdmico dos datacenters vai muito além
do numero de empregos diretos permanentes, o que, vale reconhecer, costuma ser modesto em comparagao
ao vulto do investimento. O que efetivamente move a agulha econémica sdo trés camadas de efeitos
encadeados: o impacto direto da fase de construgao, intensivo em capital e em contratacao especializada; os
efeitos indiretos e induzidos da operagéo, que sustentam cadeias de fornecedores e circulagao de renda nas
economias locais; e, sobretudo, o valor sistémico do cloud computing, que amplia produtividade, reduz
barreiras de entrada, acelera a inovagao e sustenta a criagdo e expansao de negécios em escala.

Este artigo parte da hipotese de que a obra de um datacenter gera riqueza local importante, mas que
0 impacto econdmico de maior magnitude e sustentabilidade vem dos servigos de nuvem que a infraestrutura
viabiliza (ETRO, 2009; OECD, 2010). Para que a analise seja comparavel entre projetos de portes distintos,
adota-se o MW de Tl como métrica-base, permitindo normalizar investimento, emprego, gasto operacional e
valor econémico habilitado.

2 METODOLOGIA

O estudo adota abordagem qualitativa, de carater descritivo-analitico, estruturada a partir de revisdo
narrativa de literatura. As fontes consultadas cobrem cinco grupos distintos: publicagbes académicas
indexadas, documentos de organismos multilaterais, relatérios de consultorias especializadas, materiais
técnicos de empresas do setor de cloud e datacenters, e estudos de 6rgaos publicos e reguladores.

Como contribuicdo metodolégica central, o trabalho utiliza o MW de TI, ou megawatt efetivamente
entregue a carga computacional de servidores, armazenamento e rede, descontadas as perdas da
infraestrutura predial, como unidade de analise. Essa escolha permite comparar projetos com perfis muito
distintos em uma base comum de investimento, emprego, consumo energético e valor econémico gerado,
tornando os resultados mais transparentes e replicaveis.

As faixas quantitativas apresentadas ao longo do artigo devem ser entendidas como ordens de
grandeza analiticas, ndo como valores fixos. Varidveis como pais de implantagéo, regime tributério, preco da
energia, grau de contratagao local, modelo de negécio do operador, densidade de poténcia instalada e perfil
dos workloads processados podem deslocar significativamente os resultados dentro dos intervalos
considerados.

3 REFERENCIAL TEORICO

3.1 Datacenters como infraestrutura econémica estratégica

A consolidagéo da economia digital fez dos datacenters uma forma de infraestrutura cuja importancia
sistémica se equipara a de redes elétricas, sistemas de telecomunicagdes e plataformas logisticas. A OCDE
e a Comissao Europeia ha anos tratam cloud e infraestrutura de dados como pilares de competitividade,
transformagéo digital e soberania econdbmica, o que explica, em parte, a corrida de incentivos fiscais e
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territoriais que varios paises travam para atrair grandes projetos do setor (OECD, 2010; EUROPEAN
COMMISSION, 2024).

Do ponto de vista econdmico, a analogia com outras infraestruturas criticas € precisa: assim como a
presenga de um porto ou de uma usina elétrica reconfigura a atratividade de uma regido, a instalagao de um
datacenter de grande escala altera o mapa de investimentos digitais, cria externalidades positivas para o
ecossistema local de tecnologia e sinaliza estabilidade regulatéria e energética para outros investidores.

3.2 Infraestrutura digital e produtividade

Existe uma sdlida corrente de pesquisa ligando investimentos em infraestrutura digital a ganhos
mensuraveis de produtividade. O ponto central dessa literatura € que o valor da infraestrutura digital ndo
emerge do ativo fisico em si, mas da reorganizagao produtiva que ele torna possivel: redu¢ao dos custos de
transagéo, aumento de escala, aceleragédo da inovagéao e criagdo de novos modelos de negdcio. Estudos de
Forman, Goldfarb e Greenstein (2012) e de Hjort e Poulsen (2019) demonstram como a chegada de
conectividade de qualidade afeta salarios, competitividade e produtividade de forma diferenciada entre
regides e setores.

3.3 Cloud como mecanismo de geragao de riqueza

Etro (2009) foi um dos primeiros a formalizar o argumento de que a computagdo em nuvem funciona
como mecanismo de democratizagao econdmica: ao reduzir as barreiras de entrada em tecnologia, o cloud
transfere para pequenas e médias empresas capacidades que antes estavam reservadas a grandes
corporagdes com orgamentos robustos de TI. Essa redistribuicdo de acesso acelera a criagdo de novos
negdécios, aumenta a densidade de inovagao e amplia o potencial de crescimento da economia digital.

Relatérios mais recentes de provedores lideres reforgam essa perspectiva ao documentar como a
adocgéo de cloud permite as organizag¢des converter CAPEX em OPEX, escalar infraestrutura sob demanda e
reduzir drasticamente o tempo de entrada no mercado com novos produtos e servicos (AWS, 2024,
MICROSOFT, 2024; GOOGLE, 2024).

4 IMPACTO DIRETO DA CONSTRUGAO DE DATACENTERS

A primeira camada de geragdo de riqueza se materializa durante a fase de implantagdo do
empreendimento. Construir um datacenter exige obras civis especializadas, preparagéo extensiva do terreno,
instalacdo de sistemas elétricos com alta redundancia, infraestrutura de conectividade, sistemas de
refrigeracdo de precisdo, automacgao predial e segurancga fisica. Trata-se, portanto, de um investimento de
capital fixo de grande intensidade, que mobiliza ao mesmo tempo mao de obra qualificada e uma cadeia
fornecedora diversificada.

Tomando o MW de Tl como denominador comum, a literatura setorial € os estudos de caso
corporativos indicam que o investimento de construgdo se situa, em termos aproximados, entre US$ 7 milhdes
e US$ 15 milhdes por MW de TI, podendo superar esse intervalo em projetos com maior nivel de redundancia
ou com infraestrutura dedicada a workloads de alta densidade, como os de inteligéncia artificial generativa
(MCKINSEY, 2024; UPTIME INSTITUTE, 2024).

Em termos de trabalho mobilizado, a fase de implantagdo costuma gerar entre 60 e 120 empregos-
ano diretos por MW de TI. Quando se somam os efeitos indiretos e induzidos, esse numero sobe para uma
faixa de 90 a 180 empregos-ano por MW , o que representa, num projeto de 50 MW, um impulso de 4.500 a
9.000 empregos-ano totais na economia da regio.
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4.1 Estrutura do CAPEX: infraestrutura fisica e ativos de TIC

A anadlise da composicdo do CAPEX em projetos de datacenters revela uma divisdo estrutural
recorrente entre duas grandes categorias: a infraestrutura fisica, que abrange obra civil, sistemas elétricos,
sistemas mecanicos de refrigeragdo e infraestrutura de conectividade e os ativos de TIC, que s&o os
servidores, sistemas de armazenamento, equipamentos de rede, software de gerenciamento e licenciamento.
Essa distingao é relevante tanto para a analise econbmica quanto para a gestdo de projetos, pois as duas
categorias apresentam perfis distintos de depreciacdo, de fornecimento, de geragdo de empregos e de
retengédo econdmica local (UPTIME INSTITUTE, 2024; MCKINSEY, 2024).

A literatura setorial e os relatérios de consultorias especializadas convergem para uma divisao tipica
em que os ativos de TIC respondem pela parcela majoritaria do CAPEX total, situando-se entre 55% e 65%
do investimento, enquanto a infraestrutura fisica concentra os 35% a 45% restantes. No contexto brasileiro,
estudos setoriais apontam para uma concentragado ainda maior nos ativos de TIC, da ordem de 62%, explicada
pela carga tributaria diferenciada incidente sobre equipamentos importados e pela auséncia de produgéo local
em escala para componentes de alta densidade computacional (ABDI, 2023; BRASSCOM, 2024).

4.2 CAPEX de infraestrutura fisica

A infraestrutura fisica de um datacenter compreende quatro grandes subsistemas: obra civil e
preparacao do terreno; sistema de fornecimento e distribuicdo de energia elétrica; sistema mecéanico de
refrigeracao de precisao; e infraestrutura de conectividade e telecomunicagdes. O Uptime Institute (2024) e a
McKinsey & Company (2024) sistematizam a participagéo tipica de cada subsistema em projetos Tier lll
comerciais com densidade padréo de 8 a 12 kW por rack.

Os sistemas elétricos representam o item de maior custo dentro da infraestrutura fisica, com
participacgéao tipica entre 16% e 22% do CAPEX total. Esse subsistema engloba grupos geradores a diesel ou
gas natural, bancos de nobreaks (UPS) de alta capacidade, quadros gerais de baixa tensdo (QGBT),
transformadores, sistemas de distribuicdo de energia até o nivel do rack (PDUs) e a infra de média tensao de
conexao com a concessiondria. A redundancia elétrica é configurada nos padrées N+1, 2N ou 2(N+1)
conforme o nivel Tier e é o principal vetor de custo desta categoria (UPTIME INSTITUTE, 2024).

Os sistemas mecéanicos de refrigeracao respondem por 10% a 16% do CAPEX total, abrangendo
unidades de ar-condicionado de precisdo (CRAC/CRAH), sistemas de agua gelada com chillers, torres de
resfriamento, circuitos de agua de retorno, containment de corredor frio e, em projetos mais recentes, sistemas
de resfriamento liquido direto ao chip (Direct Liquid Cooling - DLC) para suporte a cargas de alta densidade
de IA generativa. A crescente adogao de racks com densidade acima de 40 kW por unidade tem elevado a
participacédo deste subsistema no CAPEX total de novos projetos (MCKINSEY, 2024; IEA, 2024).

A obra civil representa 6% a 10% do CAPEX e inclui estrutura de ago ou concreto armado, piso
técnico elevado, impermeabilizagdo, sistema de supressao de incéndio, controle de acesso fisico, CFTV e
paisagismo perimetral. A infraestrutura de telecomunica¢gdes que inclui o cabeamento de fibra optica
interno, sistema de patch panels de alta densidade, sala de Meet-Me Room (MMR) e conexdes de acesso a
rede, representa tipicamente 2% a 4% do CAPEX total (UPTIME INSTITUTE, 2024).

Tabela 3 — Composi¢gdo do CAPEX de infraestrutura fisica por MW de Tl (Tier Il padréo)

m % do CAPEX Total US$ / MW de TI (faixa) Componentes Principais

. . . . Geradores, UPS/nobreaks, QGBT
o/ _ 0, _ ) El )
Sistemas Elétricos 16% — 22% US$ 1,1 mi — US$ 3,3 mi PDUs, transformadores, infra MT

Sistemas Mecéanicos CRAC/CRAH, chillers, torres, agua

0o/ _ 1RO, A i
(Refrigeragzo) il =192 Uiy 07l i 2 gelada, DLC (alta densidade)
Obra Civil e Estrutura 6% — 10% US$ 0,4 mi—US$ 1,5mi  Estrutura, piso elevado, supresséo
de incéndio, seguranga fisica
Telecom e Conectividade 2% — 4% US$ 0,1 mi—US§06mi | [ioraocptica, patch pansls, MMR,

acesso a rede
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m % do CAPEX Total US$ / MW de TI (faixa) Componentes Principais

Fonte: elaboragéo prépria com base em Uptime Institute (2024) e McKinsey & Company (2024).

4.3 CAPEX de ativos de TIC

Os ativos de tecnologia da informacdo e comunicagéo (TIC) constituem a parcela majoritaria do
CAPEX total de um datacenter e abrangem trés grandes grupos: hardware de computagéo (servidores,
aceleradores e dispositivos de edge); hardware de armazenamento (arrays de disco SSD/HDD, sistemas
NVMe, fitas e appliances de backup); e hardware de rede (switches ToR, roteadores, balanceadores de carga,
firewalls e sistemas de interconexdo de alta velocidade). A esses trés grupos somam-se as licengas de
software de gerenciamento de infraestrutura, plataformas de orquestragédo e solu¢des de segurancga légica
(GARTNER, 2024; UPTIME INSTITUTE, 2024).

Em projetos de cloud de propésito geral, o hardware de computagéo ¢é liderado por servidores x86
com processadores de ultima geracado que representam entre 30% e 40% do CAPEX total. Contudo, esse
perfil se altera substancialmente em projetos focados em workloads de inteligéncia artificial: a McKinsey &
Company (2024) estima que, em datacenters especializados em IA generativa, o custo de aceleradores de
hardware (GPUs e TPUs) pode responder por 50% a 70% do CAPEX total, elevando o investimento por MW
de Tl para faixas de US$ 25 milhdes a US$ 50 milhdes.

O hardware de armazenamento representa entre 10% e 15% do CAPEX total em arquiteturas
tradicionais, mas tem experimentado compressao de custos consistente em razdo da queda de pregos de
SSDs NVMe e da migragdo para arquiteturas desagregadas e centralizadas. J& o hardware de rede,
especialmente em projetos hyperscale que demandam fabric de 400G e 800G, pode representar entre 8% e
14% do CAPEX, com tendéncia de crescimento impulsionada pela necessidade de altissima largura de banda
entre nés de computagao de IA (CISCO, 2024; GARTNER, 2024).

O software e licenciamento, incluindo sistemas operacionais de datacenter, plataformas de
virtualizagdo, orquestragao de containers, monitoramento e seguranga, representam tipicamente entre 3% e
7% do CAPEX total, com variagao conforme o grau de dependéncia de solug¢des proprietarias (AWS, 2024;
GOOGLE, 2024; MICROSOFT, 2024).

Tabela 4 — Composi¢gdo do CAPEX de ativos de TIC por MW de Tl

. % CAPEX (cloud % CAPEX (foco
Categoria TIC IA/GPU) US$ / MW (cloud geral)

Hardware de Computagao

o/ __ 0, o/ _ 0, P .
(servidores, CPUs) 30% — 40% 50% — 70% US$ 2,1 mi— US$ 6,0 mi
Aceleradores (GPUs / TPUs / - W (G .
ASICs) < 5% (propdsito geral) 40% — 60%
Hardware de Armazenamento _ o _ 100 . .
(SSD, NVMe) 10% — 15% 5% — 10% US$ 0,7 mi— US$ 2,3 mi
Hardware de Rede (switches 8% — 14% 8% — 12% US$ 0.6 mi — US$ 2.1 mi

ToR, roteadores)

Software e Licenciamento 3% - 7% 2% — 5% US$ 0,2 mi — US$ 1,1 mi

TOTAL ATIVOS DE TIC 55% — 65% 65% — 80% US$ 3,9 mi — US$ 9,8 mi

Fonte: elaboragéo prépria com base em Gartner (2024), McKinsey & Company (2024), Uptime Institute (2024) e relatérios
AWS, Google e Microsoft.

4.4 Referéncias comparativas internacionais e o contexto brasileiro
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Em termos globais, o Uptime Institute (2024) e a McKinsey & Company (2024) sistematizam o CAPEX
total de um datacenter Tier Il de cloud de propdsito geral entre US$ 7 milhdes e US$ 15 milhdes por MW de
Tl, com a divisdo infraestrutura fisica / TIC oscilando em torno de 38% / 62%. Em projetos com alta
concentragcado de workloads de inteligéncia artificial, a IEA (2024) e a McKinsey (2024) documentam custos
gue podem alcangar entre US$ 25 milhdes e US$ 50 milhdes por MW de TI, dado o peso dos aceleradores
de hardware no CAPEX total.

No Brasil, o estudo setorial da Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial (ABDI, 2023)
referéncia o CAPEX médio por MW de Tl em R$ 53,2 milhdes para datacenters Tier Ill comerciais. Nesse
contexto, os ativos de TIC representaram 62% do total investido, ou seja, cerca de R$ 33 milhdes por MW,
enquanto a infraestrutura fisica respondeu pelos 38% restantes, equivalentes a aproximadamente R$ 20,2
milhdes por MW.

A Brasscom e o Programa Redata (2024) referenciam, para projetos hyperscale no Brasil, uma
estrutura de custo de US$ 10 milhGes por MW alocados a infraestrutura fisica e US$ 30 milhdes por MW em
equipamentos de TIC, totalizando US$ 40 milhGes por MW. A ABDI (2023) estima que a carga tributaria
absorve cerca de 23% do CAPEX total no Brasil, montante que, por si s, seria suficiente para financiar
integralmente as etapas de obra civil e conectividade de telecomunicagdes.

Tabela 5 — Estrutura do CAPEX por MW de TI: comparativo global e mercado brasileiro

Brasil —
Hyperscale
(Brasscom, 2024)

Categoria Global Tier Il Global (foco Brasil — Tier lll

(propésito geral) IA/IGPU) (ABDI, 2023)

- US$ 2,5-5,7 mi US$ 5-12 mi (~25- g ke
Infraestrutura Fisica (~38%) 30%) R$ 20,2 mi (~38%) US$ 10 mi (~25%)
: US$ 4,3-9,3 mi US$ 20-38 mi (~70— o .
Ativos de TIC (<62%) 75%) R$ 33,0 mi (~62%) US$ 30 mi (~75%)
CAPEX Total /| MW US$ 7-15 mi US$ 25-50 mi R$ 53,2 mi US$ 40 mi

Fonte: elaboragéo préopria com base em ABDI (2023), Brasscom/Redata (2024), Uptime Institute (2024), McKinsey & Company
(2024) e IEA (2024).

Importa destacar que, independentemente do cenario, a carga tributaria brasileira opera como um
fator transversal que eleva o CAPEX total sem modificar a proporgéo relativa entre infraestrutura e TIC — pois
incide de forma indistinta sobre a maioria dos componentes importados nas duas categorias. A ABDI (2023)
estima que os tributos absorvem aproximadamente 23% do CAPEX total no Brasil.
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5 IMPACTOS INDIRETOS E INDUZIDOS

Encerrada a obra, a segunda camada de efeitos econbmicos entra em cena e, diferentemente da
construgéo, ela é continua. Os impactos indiretos emergem dos contratos recorrentes firmados para a
operagdo do ativo: manutencdo técnica de sistemas criticos, vigilancia patrimonial, gestdo de facilities,
servigcos de telecomunicagbes, suporte juridico e contabil, logistica de componentes e suprimentos. Ja os
impactos induzidos decorrem da circulagdo de renda gerada pelos salarios, contratos e consumo dos
trabalhadores e prestadores de servico na economia local, o que em regides menores, pode ser
especialmente relevante.

Normalizando por MW de TI, a fase operacional tende a sustentar de 1,5 a 4 empregos diretos
permanentes por MW. Quando se incluem os encadeamentos indiretos e induzidos, esse numero pode
alcancar 3 a 8 empregos totais por MW. Em termos de despesas operacionais, uma faixa util de andlise é de
US$ 0,4 milhdo a US$ 1,2 milhao por ano por MW de TI, excluindo o repasse direto da conta de energia.

O consumo energético merece atengao especifica como vetor econdmico. Considerando PUE entre
1,3 e 1,6, cada MW de Tl demanda aproximadamente 11,4 a 14,0 GWh por ano no consumo total da
instalagdo. Com pregos de energia variando entre US$ 70 e US$ 120 por MWh, o gasto anual com eletricidade
pode oscilar entre US$ 0,8 milhdo e US$ 1,7 milhdo por MW de TI.

6 IMPACTO SISTEMICO DO CLOUD COMPUTING

A terceira camada é, de longe, a que produz maior riqueza no horizonte de longo prazo. O cloud
computing transforma o datacenter de um ativo localizado em uma plataforma produtiva distribuida, acessivel
a empresas, governos e organizagdées em qualquer lugar do mundo. Seu valor ndo reside apenas em
hospedar servidores: esta na capacidade de reduzir os custos fixos de Tl das organizagbes, acelerar o
langamento de produtos e servigos, ampliar a escala de operagdo sem investimento incremental em
infraestrutura prépria, e viabilizar o uso intensivo de dados, automagéo e inteligéncia artificial.

Em termos normalizados por MW de TI, uma faixa analitica plausivel para a receita de servigos digitais
suportados pela infraestrutura situa-se entre US$ 8 milhdes e US$ 30 milhdes por ano por MW, com variagéo
significativa conforme a taxa de ocupacédo, a densidade computacional, o mix de workloads e o perfil dos
clientes atendidos.

O dado economicamente mais expressivo é o valor habilitado nos setores e organizagdes que usam
esses servigos. Cada MW de Tl pode sustentar entre US$ 15 milhdes e US$ 60 milhdes por ano em valor
econdmico habilitado, podendo superar esse patamar em ambientes com uso intensivo de analytics, software
escalavel e inteligéncia artificial.

7 DISCUSSAO

A anadlise das trés camadas revela uma caracteristica estrutural importante dos datacenters como
vetores de desenvolvimento: seus efeitos econémicos sdo profundamente assimétricos no tempo e no
espago. O impacto da construgdo € concentrado, visivel e politicamente valorizado, o que explica a disputa
acirrada entre governos por incentivos fiscais para atrair projetos do setor.

A analise da estrutura do CAPEX reforga esse argumento ao revelar que a parcela do investimento
com maior potencial de retengéo local, a infraestrutura fisica, representa apenas 35% a 45% do total. Os
ativos de TIC, que concentram 55% a 65% do CAPEX, tém cadeia de fornecimento predominantemente
global, com escassa participagdo da industria nacional no Brasil. Isso implica que politicas de atracdo de
datacenters baseadas exclusivamente em incentivos fiscais tendem a reter localmente apenas a fragédo do
investimento referente a infraestrutura, perdendo o impacto multiplicador dos ativos de TIC para cadeias
externas (ABDI, 2023; BRASSCOM, 2024).

O impacto sistémico do cloud, por sua vez, € difuso, incremental e frequentemente invisivel nas
estatisticas regionais convencionais, mas é exatamente nele que reside o maior potencial de geragéo de
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riqueza. Para capturar de forma ampla o valor que a infraestrutura pode habilitar, os incentivos precisam vir
acompanhados de politicas complementares de transformacéo digital, qualificagdo de mao de obra, expansao
de conectividade e fomento a inovagéo.

8 CONCLUSAO

A evidéncia analisada neste artigo confirma que a constru¢do de datacenters gera riqueza local
relevante, sobretudo por meio do CAPEX mobilizado, dos empregos-ano criados durante a obra, da
contratacao de fornecedores especializados e da arrecadacgao tributaria local. Em termos normalizados, cada
MW de TI pode representar investimentos de US$ 7 milhdes a US$ 15 milhdes na fase de implantagao, com
60 a 120 empregos-ano diretos gerados no processo.

A andlise da estrutura do CAPEX revela que essa massa de investimento se divide de forma
assimétrica entre dois grandes blocos: a infraestrutura fisica, que representa entre 35% e 45% do total (US$
2,5 mi a US$ 6,8 mi por MW), e os ativos de TIC, majoritarios com 55% a 65% (US$ 3,9 mi a US$ 9,8 mi por
MW). No Brasil, o levantamento da ABDI (2023) confirma essa proporgéo, com os ativos de TIC respondendo
por 62% de um CAPEX médio de R$ 53,2 milhdes por MW, acrescida do efeito amplificador da carga tributaria
de aproximadamente 23%.

Contudo, a evidéncia mais robusta aponta para um dado central: 0 maior potencial de geragado de
riqueza n&o esta na edificagao fisica, mas no uso produtivo dos servigos de cloud que ela suporta. Ao permitir
redugdo de custos de TI, elasticidade operacional, aceleragdo da inovagdo e a criagdo e expansao de
negocios digitais, o cloud pode habilitar entre US$ 15 milhdes e US$ 60 milhGes por ano em valor econdmico
por MW de TI. E nessa capacidade de multiplicar valor ao longo da cadeia produtiva que reside o argumento
mais soélido para o investimento publico e privado no desenvolvimento do mercado de datacenters.
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Tabela 1 — Faixas de referéncia por MW de Tl

Construgéo CAPEX total por MW de TI US$ 7 mi — US$ 15 mi
Construgao Empregos-ano diretos por MW 60 — 120
Construgao Empregos-ano totais por MW 90 -180
Construgao CAPEX capturado localmente por MW US$ 1,8 mi— US$ 6,8 mi
Operagao Empregos diretos permanentes por MW 1,5-4
Operagao Empregos totais permanentes por MW 3-8
Operacao OPEX local anual por MW US$ 0,4 mi—US$ 1,2 mi
Operagao Energia total anual por MW 11,4 - 14,0 GWh
Operacao Gasto anual com energia por MW US$ 0,8 mi— US$ 1,7 mi
Operagao Arrecadacao anual local/regional por MW US$ 0,1 mi—US$ 0,8 mi
Cloud Receita anual de servigos suportados por MW US$ 8 mi— US$ 30 mi
Cloud Valor econdmico habilitado por MW US$ 15 mi — US$ 60 mi

Fonte: elaboragao propria com base em Etro (2009), OECD (2010), McKinsey (2024), Uptime Institute (2024) e estudos
corporativos da AWS, Google e Microsoft.

Tabela 2 — Exemplo aplicado a um datacenter de 50 MW de TI

Dimensao Faixa estimada

CAPEX total de construgao US$ 350 mi — US$ 750 mi
Empregos-ano diretos na construgéo 3.000 - 6.000
Empregos-ano totais na construcao 4.500 —9.000
CAPEX capturado localmente US$ 90 mi — US$ 340 mi
Empregos diretos permanentes 75 -200
Empregos totais permanentes 150 — 400

OPEX local anual US$ 20 mi — US$ 60 mi
Energia anual total 570 — 700 GWh
Gasto anual com energia US$ 40 mi — US$ 85 mi
Receita anual de servigos suportados US$ 400 mi— US$ 1,5 bi
Valor econdmico anual habilitado pelo cloud US$ 750 mi — US$ 3 bi

Fonte: elaboragéao propria.
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